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¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ DŀƳŜ [ŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻŀƪ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  !ǎ ŀƴ ƻŀƪ ŦƻǊŜǎǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŀƎŜΣ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŀƪ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊŎƘΣ ƳŀǇƭŜ ŀƴŘ ǘǳƭƛǇ ǇƻǇƭŀǊύΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŀƪ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ   

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŀƪ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  hŀƪ ŀŎƻǊƴǎ 
ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀǎ ŀ Ŧŀƭƭ ŦƻƻŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻŀƪΦ 

hŀƪ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ōƛǊŎƘΣ ƳŀǇƭŜ ŀƴŘ ǘǳƭƛǇ ǇƻǇƭŀǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ōŀǊƪ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 
ŘŜŜǇŜǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻŀƪ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ! ǾŜǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ άŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴέ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƛǊŎƘΣ 
ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ŀƴŘ ǘǳƭƛǇ ǇƻǇƭŀǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƻŀƪ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻŀƪ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǿǎΦ 

Ih² 5L5 ²9 D9¢ I9w9ΦΦΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŬǊŜǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  
CƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ōȅ ƴŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƛƭŘ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŀƳŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǿƛƭŘ ŬǊŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ {ƳƻƪŜȅ .ŜŀǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ мфппΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ ōǳǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜǎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦƻǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƴƻǿ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōƛǊŎƘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŬǊŜΣ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ {ǘŀǘŜ DŀƳŜ [ŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳǊƴΦ   

    {D[ ммлΣ .ŜǊƪǎ /ƻΦ  
²ƻƻŘŜƴ .ǊƛŘƎŜ .ǳǊƴ ¦ƴƛǘ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 
нлмт - {ǇǊƛƴƎκCŀƭƭ 

 



¢ƘŜ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎ ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎΣ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎΦ   

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƭŀǿǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ .ǳǊƴ tǊŀŎǝŎŜǎ !ŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ DŀƳŜ [ŀƴŘǎΦ 

²I!¢ ¢h 9·t9/¢ΦΦΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ άǿƛƭŘŬǊŜΦέ  ²ƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ ά.ǳǊƴ .ƻǎǎΦέ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŬŜƭŘ ǎǘŀũΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  hƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴΦ   

¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǳǊƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ōǳǊƴ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ    

Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴΣ ŀ ŬǊŜ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊŜŀƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊŜǎǘΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŬǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ άǘŜǎǘέ ōǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƴ .ƻǎǎ Ŏŀƴ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘŜ άǘŜǎǘέ ŬǊŜ ōǳǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ  LŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǳǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

LŦ ǘƘŜ .ǳǊƴ .ƻǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎǊŜǿ ƻŦ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǊƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōǳǊƴ ƻǳǘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ƅŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ 
ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ŀǊŜŀ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǳǊƴ ƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎƳƻƭŘŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ōǳǊƴŜŘΦ  CƭŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нп ƘƻǳǊǎΦ  

 

{D[ ммлΣ .ŜǊƪǎ /ƻΦ  
²ƻƻŘŜƴ .ǊƛŘƎŜ .ǳǊƴ ¦ƴƛǘ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 
нлмт-  {ǇǊƛƴƎκCŀƭƭ 

/ǊŜǿǎ ǊŜǾƛŜǿ Ŭƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ǳǊƴ .ƻǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴΦ 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜǎǘ ŬǊŜ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƴ .ƻǎǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŬǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǳǊƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 


